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1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

O ano de 2025 marcou um periodo de reposicionamento estratégico, fortalecimento institucional e
ampliacdo da atuacdo da Invest Itajai como ente promotor de parcerias para o desenvolvimento
econdmico, inovagao e atracao de investimentos do municipio.

Alinhada a Estratégia de Longo Prazo 2025-2030, a Invest ltajai concentrou esforcos na
estruturacdo de programas estratégicos, no fortalecimento do ecossistema de inovagédo, no
posicionamento e na internacionalizacdo do municipio, e na atragdo de investimentos nacionais e
internacionais.

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4
Desenvolvimento de PPPs e Concessoées Gestao do CRI-Elume Atracao de Investimentos
Negocios
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2. GOVERNANGA E ESTRUTURAGAO INSTITUCIONAL

No exercicio de 2025, foi consolidada a alteragdo da razao social da Companhia para INVEST
ITAJAI S.A. Essa mudanca n&o foi apenas nominal — veio acompanhada da implementacdo de uma
estrutura de governanca renovada, incluindo a criacédo do Plano de Trabalho.

| 2.1 Principais Marcos Institucionais de Governanca

* Implementacao da Estratégia de Longo Prazo e alinhamento ao Plano de Negdcios e Plano de
Trabalho

+ Estruturacéo de processos internos, diretrizes operacionais e modelos de parceria institucional

* Instituicdo de Comissao de Licitacéo propria

» Criacao do Regulamento de Pregao e do Procedimento de Manifestagédo de Interesse (PMI)

* Criacao do Plano de Cargos e Salarios e do Regulamento de Beneficios e Pagamentos

» Atualizagdo do Regulamento de Compras, Licitacdes e Contratos Administrativos

* Atualizacdo da Norma de Viagens e Diarias

*+ Nomeacéao de 2 Assessoras Técnicas

+ Contratacao de Assessoria Juridica especializada — Mariana Guimaraes Sociedade Individual
de Advocacia (outubro/2025)

» Aprovacgao do Regulamento do Pregéo e do Regulamento de Compras pelo Conselho de
Administracao (19/08/2025)

* Implementagdo do Regulamento de Beneficios e Pagamentos (julho/2025), com reajuste
vinculado ao indice da Prefeitura Municipal

A viabilizacdo dos novos eixos estratégicos exigiu uma reestruturagdo do quadro funcional, visando
dotar a Companhia de capacidade técnica propria e reduzir a dependéncia de estruturas externas.
Instituicdo do Plano de Trabalho da Invest Itajai: Formalizacdo do instrumento de gestdo que
detalha as metas, cronogramas e indicadores para o biénio 2025-2026. O Plano de Trabalho atua
como o guia orientador para a aplicacdo dos recursos e monitoramento dos quatro eixos
estratégicos.

Expansdo e Especializagdao do Quadro (Plano de Cargos 06/2025): Em conformidade com a
deliberacdo do Conselho de Administragdo, foi instituido o novo Plano de Cargos e Fungodes
Gratificadas (Edigdo Junho/2025). Esta medida ndo apenas estruturou as fungbes comissionadas
e empregos publicos, mas estabeleceu critérios de avaliagcao de desempenho baseados em
competéncias e metas de produtividade.

Autonomia Normativa e Agilidade em Contratagoes (agosto/2025): A aprovagdo do
Regulamento de Compras, Licitagdes e Contratos Administrativos e do Regulamento do
Pregao, ambos ratificados pelo Conselho de Administracdo em 19/08/2025, conferiu a Invest Itajai
autonomia para conduzir seus proprios processos de aquisicao.
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Seguranca Juridica: As normas fundamentam-se na Lei 13.303/2016, estabelecendo ritos préprios
para licitagbes e dispensas.

Valorizagdo e Retencao de Talentos (Julho/2025): A implementacdo do Regulamento de
Beneficios e Pagamentos, em julho de 2025, consolidou uma politica de Recursos Humanos voltada
a alta performance e a estabilidade institucional. Por meio do Processo n° 416268/2025, a
Companhia promoveu o reajuste das bolsas-auxilio e a concessao de auxilio-alimentacao para
estagiarios, além de vincular o reajuste salarial anual de colaboradores e diretoria ao indice aplicado
aos servidores da Prefeitura Municipal de Itajai.

2.2 Marco Estratégico: Invest Itajai Day e Langamento da Marca

Em 29 de setembro de 2025, a Companhia realizou o Invest Itajai Day no CRI-Elume. Este evento
representou a primeira apresentacao publica da Invest Itajai S.A., consolidando seu papel como
agéncia de atragao de investimentos e estruturagcéo de projetos.

Realizagoes do Invest Itajai Day Data / Status

Revelacao da nova identidade visual da Invest Itajai S.A. 29/09/2025
Inclusdo no Calendario Oficial de Eventos do Municipio de Itajai Aprovado
Langamento do programa Itajai Global Connect 29/09/2025
Sancéao da Lei de reducdo do ISS para comércio exterior (3%) Lei sancionada
Encaminhamento do Projeto de Lei de Internacionalizagdo a Camara Lei aprovada
Celebragao de acordos de cooperagao técnica — Edital 01/2025 Assinados

A programacao do Invest Itajai Day foi cuidadosamente estruturada sob a premissa de um Dialogo
de Alta Performance, utilizando uma dindmica de painéis de 45 minutos que reuniu especialistas,
mediadores e liderangas do setor produtivo. Este formato permitiu um debate técnico sobre os
pilares de crescimento do municipio, iniciando pela analise da Economia Azul e o papel estratégico
do Porto de Itajai como hub logistico global. Na sequéncia, as discussbes convergiram para o
ecossistema de inovagao, destacando o CRI-Elume como vetor de solugbes em tecnologia e Smart
Cities. O evento também deu destaque ao Desenvolvimento Urbano, abordando a requalificagédo
de ativos imobiliarios e a carteira de PPPs como ferramentas de valorizacao do territério. Por fim, o
didlogo consolidou-se com o painel voltado a Internacionalizagdao, onde foram detalhados os
mecanismos de seguranga juridica e as diretrizes da Companhia para a captagdo de capital
estrangeiro, posicionando Itajai como um destino seguro e competitivo para investimentos globais.

Durante a cerimdnia oficial ocorreu a sancao da Lei que reduz o ISS para o comércio
exterior em 3%, medida estratégica para aumentar a competitividade e atrair novas tradings
ao municipio.
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3. DESENVOLVIMENTO DAS AGCOES POR EIXO ESTRATEGICO

Desenvolvimento de Negécios
Distrito de Inovagdo ¢ Cooperagao Técnica * Assessoria Estratégica

| 3.1 Distrito de Inovagao

Em 2025 consolida-se uma nova fase de execugao técnica e juridica do Distrito de Inovagéo. O foco
do exercicio foi a regularizagao ambiental para viabilizar a implantacgéao fisica do empreendimento e a
prospeccdo de investidores para a implementacdo do Distrito de Inovagdo, o que resultou na
apresentacdo de uma carta de interesse apresentada por um grupo ligado ao setor de saude para
compor uma parceria estratégica.

Frente de Trabalho m Acoes Realizadas

Contratacao da Acquaplan para elaborag¢ao dos estudos

Licenciamento Iniciado técnicos (LAl e Autorizacéo de Corte de Vegetagao),
Ambiental (LAI/AuC) pré-requisitos legais para a emissao da ordem de servico das
obras.

Levantamentos topograficos para demarcagéo dos limites
geograficos e conclusao do PTAM (Parecer Técnico de

Avaliacao e Topografia Iniciado Avaliacs . Ca X
valiagao Mercadoldgica), opindo técnica essencial para a
atualizacdo do valor do ativo da Invest Itajai.
Distrito consolidado como 'Projeto Especial' junto ao
Alinhamento Concluido Conselho da Cidade. Decisao de aguardar protocolo dos
Urbanistico estudos da LAl para protocolar alvara, evitando retrabalho e

garantindo conformidade com o plano de negdcios.

A partir da carta de interesse apresentada por grupo
empresarial interessado em uma oportunidade de negécio
com a Invest Itajai e do consequente Edital de Chamamento
Publico para demais interessados. Foi contratada uma
consultoria para a entrega dos seguintes produtos: Due
Diligence integral (juridica, fiscal e financeira), Modelagem
Juridico-Societaria para criagao da SPE e laudos de
avaliagéo patrimonial.

Estruturacao SPE para

implantagado do Distrito Em Execugéo

Assessoria aos processos licitatérios das PPPs e
Parceria B3 (Bolsa de Em Concessoes realizadas pelo municipio assegurando apoio a
Valores) Andamento comisséo de licitagdo municipal, transparéncia, robustez e
alcance a investidores.

| 3.2 Cooperagio Técnica
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Instrumento instituido por Edital aberto sem prazo de término, que organiza a forma como
empresas apresentam projetos e oportunidades de negodcios a Invest Itajai. A iniciativa visa a
celebracdo de parcerias para estudos, protétipos e estruturagbes de projetos que estimulam o
ambiente de negdcios e suportam o ecossistema de inovagéo na regido da Foz do Rio Itajai-Agu,
operando estritamente sem repasse de recursos financeiros.

| 3.3 Assessoria Juridica Especializada

Para cumprir com as metas estabelecidas na Estratégia a longo Prazo e em seus Planos de
Trabalho, assim como suas atividades ordinarias de contratacdes, tomadas de decisbes e
governancga a empresa demanda constantemente de suporte juridico especializado

Contratagao: Mariana Guimaraes Sociedade Individual de Advocacia — outubro/2025
Objetivo: A assessoria juridica atua diretamente na consultoria e suporte legal da Invest Itajai
S/A, garantindo que todas as parcerias e atos administrativos estejam em conformidade com o
regime das empresas publicas (Lei 13.303/2016).

Escopo: Analise de editais, contratos de cooperacao técnica, modelagem juridica de novos
negocios e demais programas da Companhia.

Nota: A empresa prevé cargo de Procurador efetivo. A restricdo orcamentaria de 2025
inviabilizou a realizagao do concurso neste exercicio.

Programa de PPPs e Concessdes — ITAJAi PARCERIAS

2 Portfélio de Projetos * Preparagéo Institucional « Roadshow

O programa Itajai Parcerias, instituido pela Lei n° 7.107/2019, tem o objetivo de promover, fomentar,
coordenar e fiscalizar concessdes e PPPs no ambito da Administragdo Publica Municipal. A Invest
Itajai € a unidade gestora do programa, responsavel por coordenar e viabilizar a estruturacao dos
projetos e atrair investimentos privados em infraestrutura e servicos.

| 3.4 Portfélio de Projetos

* Requalificagao e Infraestrutura Turistica: Valorizacdo da orla maritima, mirantes e parques
nauticos para potencializar o turismo e o lazer.

+ Equipamentos Culturais e de Eventos: Novos investimentos e modelos de gestao para
centros de eventos, teatros, estadios e arenas multiuso com eficiéncia operacional.

* Mobilidade e Desenvolvimento Urbano: Fomento a mobilidade ativa e requalificacdo de
mercados publicos para fortalecer a economia local.

No exercicio de 2025, a Invest Itajai S.A. executou uma agenda técnica para amadurecer o
ecossistema local e atrair capital. Sob a lideranga da Companhia, foram realizados féruns e
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eventos fundamentais para a validagdo da Carteira de Projetos de Concessées e PPPs,
focada em modernizagao administrativa e infraestrutura urbana

| 3.5 Agenda Institucional 2025

Evento / Iniciativa “ Descrigado e Impacto

Invest Itajai Day — Local 29/09/2025
Assinatura PPP Educacao 11/10/2025
Itajai Infra Meeting 23/10/2025

Invest Itajai Day —

Conexio SP 02/12/2025

MIP - Qualificagao 2025

Escolar

Contrato FIDRS - Saude 28/04/.2026
(previsto)

Gestao do CRI-Elume

Apresentacdo do trabalho desenvolvido dentro do Itajai
Parcerias pela Invest Itajai. Reuniu liderangas regionais
e a academia para debater os desafios econdmicos da
cidade e apresentar projetos que integram o poder
publico e o setor privado

Autorizacao de estudos de viabilidade técnica para
PPPs nas unidades escolares municipais.

Lancamento oficial da Carteira de Projetos.
Apresentacao do Roadshow Municipal e dos
mecanismos de MIP/PMI para investidores.

Roadshow da carteira de PPPs em S&o Paulo,
posicionando o municipio no centro financeiro do pais.

Protocolo da Manifestagao de Interesse Privado para
estudos de qualificagdo da infraestrutura das unidades
de ensino.

Formalizagdo com o FIDRS para elaboracao de estudos
técnicos visando a modernizagao e ampliagao da
infraestrutura de saude em ltajai.

3 Governanga * Programas * Eventos ¢ Editais FAPESC

No exercicio de 2025, a gestdo do CRI-Elume pela Invest Itajai S.A. passou de uma manutencao de
infraestrutura para uma governanga estratégica. O foco central foi a seguranga juridica, a
conformidade normativa nas contratacdes e a consolidagdo do Centro como o principal articulador do

ecossistema regional.

| 3.6 Governancga e Ocupacgao

16 01 04

Empresas e Coworkings Universidades
Startups Parceiras
Residentes

02 60% 6

Entidades de Municipios Selos Sociais
Classe AMFRI c/ Lei de 2025
Inovagéao Conquistados
(ODS)
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Comissao de Licitagdao e Conformidade: Estruturagcdo da Comissao de Licitagao prépria com
modelos de documentacao padrao para processos de compras, em conformidade com a Lei
13.303/2016.

Editais FAPESC 39 e 40 (2024/2025): Nova estrutura de compras e assessoria juridica
permitiram a aprovagao e operacionalizacao dos editais com total transparéncia. Compras de
equipamentos em andamento para melhoria da infraestrutura.

Manutenc¢ao Preventiva: Regularidade nas manutengdes prediais (limpeza de vidros,
ar-condicionado, dedetizagéo). Processo de contratagdo de zeladoria e ampliagao do servigo
de limpeza em andamento.

Modelo de Residéncia e Ocupacgao: Redefinicdo de critérios técnicos via Edital de Ocupacéo.
O ELUME atua como coordenador estratégico validando o perfil tecnoldgico dos ocupantes.
Articulacao Regional: Hub central para os ecossistemas de Itapema, Balneario Camboriu e
Navegantes. Lideranga decisiva para que os 11 municipios da AMFRI avangcassem na
aprovacgao da Lei de Inovagao (60% das cidades).

Lei Ordinaria n° 299/2025: Marco juridico que adequou o CRI-Elume ao Decreto Estadual n°
869/2025, assegurando a continuidade da Invest Itajai S.A. na gestao técnica do Centro.
Certificagcao Selo Social 2025: Reconhecimento pelos selos ODS 4, 5, 8,9, 12e 17 —
educacéao de qualidade, igualdade de género, trabalho decente, crescimento econémico,
inovacgao e parcerias globais.

| 3.7 Agenda Estratégica e Eventos 2025

Evento / Programa “ Resultado / Destaque

Langamento Incubadora Marina

Parceria ELUME, Univali, Sebrae e Acate

Tec 09/02/2025 (metodologia MID HUB).

Workshop Mulheres + TEC 16/04/2025 5 empresas captaram recursos via edital da

(FAPESC) FAPESC.

Construtech 15/05/2025 Fomento a inovagao na construgao civil. Parceria
Crea e Costa Valley.

Missao Banco Mundial / CIM-AMFRI sediado no ELUME para avango do

. 19/05/2025 . .

Promobis projeto Promobis.

Hackathon Foz Inova 07-08/06/2025 ~ !ntegracao academia e setor privado com
desafios de inovagéo.

Pitch Beer 22/07/2025 Parceria SC Angel, _Sebrae e Costa Valley —
startups para investidores.

Imersdo Tecnologia e 15/08 e 06/11/2025 Fomento ao uso de tecnologia associada a

Seguranga do Trabalho segurancga do trabalho.

Café Com Peixe 04/09/2025 Cone>~<ao empresas da economia azul com as
solugdes do ELUME.
Parceria FIESC e CONDEFESA —

Encontros Ministério da Defesa 13 e 22/10/2025 sensibilizagdo do ecossistema para a cadeia de

defesa.
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Evento / Programa

Startup Ignition

Foz Tech Summit

2° Aniversario CRI-Elume +
Prémio Foz

Treinamento Movimenta

Programa Nascer
(Pré-Incubacgio)

Programa Rotas para Inovagao

Programa de Incubagao Ciclun

Programa SC Mais Inovagao

Programa One Stop Shop

EIXO

21/10/2025

05-06/11/2025

06/11/2025

22/11/2025

Ago—Dez/2025

2025

2025 (langamento
mar/26)

2025

2025 (langamento
mar/26)

Itajai — Santa Catarina — Exercicio 2025

m Resultado / Destaque

Parceria SCTI, Fapesc, SC Mais Inovagéo e Nuti
Polo Acate.

Capacitagao, networking e desenvolvimento do
ecossistema regional.

12 edicdo do Prémio Foz do Itajai de Inovacgao.

Capacitacao intensiva para formacao de novas
liderangas do ecossistema.

35 equipes; Sab.lIA conquista 2° lugar estadual +
R$ 150.000 de subvencéo.

Parceria SEBRAE e Autoridade Portuaria —
mapeamento de desafios no complexo portuario.

Metodologia Univali aplicada a empresas que
buscam adotar inovagao em seus processos.

Conecta empresas e prefeituras da AMFRI a
fontes e mecanismos de fomento — parceria
SCTI.

Nova estratégia de comunicagao do Centro com
0 ecossistema regional.

Atracao de Investimentos e Internacionalizagcao

4 ltajai Global Connect « Missées ¢ Prospeccédo ¢ Capacitacdo

O trabalho de atracdo de investimentos em 2025 foi executado de forma transversal, consolidando
Itajai como polo atrativo para o capital nacional e estrangeiro. O trabalho promove a Carteira de
PPPs, o CRI-Elume e a internacionalizacdo por meio do programa Itajai Global Connect sob
coordenacao da Invest Itajai juntamente com a Secretaria Municipal da Fazenda e da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e a gestdao de um Comité Institucional
com atuacgdo ativa na prospeccao e no fortalecimento da imagem do municipio perante investidores,
fundos, organismos internacionais e grandes players de infraestrutura.

3.8 Missoes Internacionais e Agendas Estratégicas

Missao / Evento Local — Data Objetivo e Resultado

Carteira de projetos (Distrito de Inovagao e
PPPs) apresentada a investidores globais;
articulacdo com o Banco Mundial (Promobis).

Nova York / Washington

Brazilian Week e SC Day D.C. — Mai/2025
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2025-2026
Missao / Evento Local — Data Objetivo e Resultado
China Hi-Tech Fair / Atracdo de industrias de tecnologia limpa;
Shenzhen-Guangzhou-Hon China — Nov/2025 abertura de canais de cooperagao para o
g Kong Distrito de Inovagao e o ELUME.

Posicionamento de Itajai como hub logistico e
2025 de negdcios para o mercado global, com foco
em China e Brasil.

Seminario Mar Azul da
América do Sul

Forum ALES e Startup
Summit

Férum de 17 paises; conectar ELUME a

Floriandpolis — Ago/2025 investidores-anjo e fundos de Venture Capital.

Modelos de gestao privada em projetos

Gestdo de Ativos e PPPs — Sao Paulo — Set/2025 publicos; participagdo no Férum de PPPs e

SPTuris ~

Concessoes.
Rede Catarinense de Joinville, Chapecbé, Videira !Benlghmarklng ?ehtecnologlas ge dEks
Centros de Inovagéo — Set-Dez/2025 INEIENEBO IEREN D L REDES

Inovagao.

Cpr!gr_esso de_Cldades Curitiba — Out/2025 Prospe(_:gao de solugoeSNtecnoIoglc'as aplicaveis
Digitais e Inteligentes aos projetos de concesséo de Itajai.

Prospeccao de fundos junto a EQI

e Ll ey - CenmEe Sé&o Paulo — Dez/2025 Investimentos; estruturagdo do processo

SPYEY licitatorio do Distrito de Inovagao.
Capacitacgao técnica da Diretoria para

MBA em PP.PS Brasilia / Sdo Paulo estruturagdo de PPPs com seguranga juridica

Sustentaveis (FGV) clevada

4. EXECUCAO FINANCEIRA — PLANO DE TRABALHO 2025

Contexto Orgamentario: O planejamento inicial previa aporte de R$ 7.023.542,12. O valor
concedido foi de R$ 2.500.000,00 — redugao de aproximadamente 64%, exigindo recalibragem
das prioridades operacionais com foco na manuten¢ao do ELUME e na estruturacao
juridica/técnica das PPPs e da atracao de investimentos.

4.1 Quadro Comparativo — Plano x Executado x Captado

Eixos de Atuacao Plano de Trabalho Captado / Previsto

Eixo 1 — Distrito de Inovacgao R$ 894.000,00 R$ 929.000,00
Eixo 2 — PPPs e Concessoes R$ 100.000,00 — R$ 12.000.000,00 *
Eixo 3 — CRI-Elume R$ 628.902,00 R$ 602.696,00 R$ 313.330,00 **

Eixo 4 — Atragao de

Investimentos R$ 150.000,00 R$ 146.814,70 —
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2025-2026
Eixos de Atuacao Plano de Trabalho Captado / Previsto
Folha e Operacgio R$ 1.227.767,00 R$ 1.019.240,00
TOTAL R$ 3.000.669,00 R$ 2.697.751,13 —

* Valor estimado de investimentos privados atraidos via estruturagédo dos projetos de PPPs de Infraestrutura Social
(na educacgéo e na saude)

** Recurso captado via Edital FAPESC n° 39/2024 para estrutura¢éo do Escritério de Projetos.

| 4.2 Detalhamento — Folha de Pagamento

Remuneracéo Diretores R$ 539.791,34
Remuneracéao Assessores R$ 81.344,32
Remuneracao Estagiarias 6h R$ 85.301,67
Remuneracéo Estagiaria 4h R$ 9.112,44
Impostos sobre Folha R$ 303.690,68
TOTAL R$ 1.019.240,45

| 4.3 Detalhamento — Despesas Operacionais Invest Itajai

Manutengao e Operacgao R$ 67.825,70
Tributos, Encargos e Taxas Administrativas R$ 24.211,32
TOTAL R$ 102.595,60

| 4.4 Detalhamento — Programa Distrito de Inovagéio

Avaliagdo do Terreno R$ 2.425,00
Assessoria Técnica — Instituicdo de SPE (FUNDACE) R$ 740.000,00
Licenga Ambiental de Implantagéo (LAI) R$ 150.000,00
Retificacao da Matricula do Terreno (Topografia) R$ 39.000,00
TOTAL R$ 929.000,00
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| 4.5 Detalhamento — Programa Atragio de Investimentos

Evento — Invest Itajai Day R$ 14.875,00
Evento — ltajai Infra Meeting R$ 5.175,00
Participacdes em Eventos (Invest) R$ 4.229,58
Criagao de Nova Identidade Visual R$ 4.900,00
Video Institucional R$ 45.986,50
Despesas de Viagens R$ 65.319,62
Material Grafico (Invest) R$ 6.329,00
TOTAL R$ 146.814,70

| 4.6 Detalhamento — CRI-Elume

Manutengao e Operagao R$ 268.494,87
Despesas de Viagens R$ 10.050,59
Despesas de Eventos R$ 175.052,90
Tributos e Encargos R$ 47.609,87
Edital FAPESC 39/2024 R$ 20.040,00
Edital FAPESC 40/2024 R$ 81.448,20
TOTAL R$ 602.696,43

TOTAL EXECUTADO 2025 — INVEST ITAJAI S.A. R$ 2.800.346,98

| 4.7 Sustentabilidade Financeira do CRI-Elume

Além da execucgao orgamentaria planejada, o Centro consolidou fontes de receita direta e captacao
de recursos externos, demonstrando avancgo significativo na busca pela sustentabilidade econémica:

R$ 313.330 R$ 375.080 R$ 17.673
Captagao via Edital FAPESC 39/2024 Receita de Locacéo de Salas Receita de Espacos Compartilhados
(Escritério de Projetos) Mensais (Coworking e Eventos)
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Com a casa organizada e a governanga estabelecida, o ano de 2026 sera o marco da
implementacao fisica e operacional. O foco estara voltado para o langamento dos editais das PPPs
estruturantes, o inicio das obras de infraestrutura do Distrito de Inovagao e a consolidagdo do novo
modelo de gestdo do ELUME coodenado pela Invest ltajai S.A e pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico.

6. CONSIDERAGOES FINAIS E SIGNATARIOS

A Companhia encerra este ciclo com a certeza de que Itajai esta preparada para receber
investimentos, gerar empregos de alta qualificagédo e se consolidar como uma cidade inteligente,
resiliente e globalmente conectada.

Atenciosamente,

Nikolas Reis Moraes dos Santos

Diretor Presidente

Claudiomir Pedroni

Diretor Administrativo e Financeiro

Ana Paula Cardozo da Silva

Diretora de Projetos

Invest Itajai S.A. — Rua Manuel Bernardes, 1150 — Itaipava, Itajai/SC — (47) 3228-5450
www.investitajai.com.br
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INVEST ITAJAI S.A.

AGENDA DE EVENTOS E
CONEXOES ESTRATEGICAS

2025-2026

No exercicio de 2025, a Invest Itajai S.A., na qualidade de gestora do CRI-Elume, conduziu
uma agenda estratégica integrada que abrangeu duas frentes de atuagao complementares:
a consolidacdo do Centro como hub de inovagédo regional e o avango da Carteira de
Projetos de Concessdes e PPPs junto ao mercado nacional e internacional.

Por meio do CRI-Elume, foram realizados eventos de relevancia nacional e regional que
reuniram startups, universidades, entidades de classe e o setor produtivo em torno de
desafios concretos de tecnologia, inovagdo e desenvolvimento econémico. No ambito
institucional, a Companhia conduziu féruns, roadshows e missdes estratégicas voltados a
validacao e prospeccgéo da carteira de PPPs, com foco na modernizagédo da infraestrutura
urbana e na diversificacao das fontes de financiamento.

A atuagao conjunta entre a gestdo do ELUME e a agenda da Invest Itajai reflete o modelo
adotado pela Companhia: um unico agente articulador, capaz de conectar o ecossistema
local ao capital nacional e estrangeiro
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e Invest Itajai Day — Edigao Local (29/09/2025):

Bd Evento de apresentagdo da nova identidade visual do
Plano de Trabalho de 2025, dos programas e projetos
para a nova gestao da Invest Itajai.

° Assinatura de Estudos para PPP na Educacgao
(11/10/2025): Um avancgo institucional relevante foi a
autorizacdo de estudos de viabilidade técnica para a
implementagdo de Parcerias Publico Privadas para
Qualificagao da Infraestrutura Escolar

e ltajai Infra Meeting (23/10/2025):

Evento estratégico que oficializou o langamento da
Carteira de Projetos de Concessoes e PPPs de Itajai.
Realizado com apoio da Prefeitura e da Aprobrava, o
encontro apresentou o Roadshow Municipal e detalhou os
mecanismos de Manifestacdo de Interesse Privado (MIP)
para investidores e especialistas juridicos.

° Invest Itajai Day — Conexdao SP (02/12/2025):
Roadshow voltado a prospeccao ativa de fundos de
investimento no centro financeiro do pais. A acgao foi
crucial para apresentar a seguranca juridica e a
rentabilidade dos ativos municipais, buscando diversificar
as fontes de financiamento para os projetos estruturantes
de Itajai.
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e Parceria Estratégica na B3 (dezembro/2025):

Missdo em Sao Paulo com a presenca do Prefeito e
da Diretoria para alinhar a licitagdo do Distrito de
Inovagdo de Itajai - SC. O foco da missao foi a
estruturagdo do processo junto a B3, visando atrair
investimentos globais em tecnologia e urbanismo
sustentavel. A colaboragdo com a Bolsa de Valores
assegura transparéncia e robustez ao projeto,
consolidando Itajai como um ecossistema de inovagao

° Lancamento Incubadora Marina Tec (09/02/2025):
Parceria estratégica entre ELUME, Univali, Sebrae e Acate
4 (metodologia MID HUB) para o fomento de startups e empresas
I de base tecnoldgica.

e Workshop Mulheres + TEC (16/04/2025): Oficina pratica para submissao de
projetos ao edital da FAPESC. Resultando em 5 empresas que captaram recurso.
Acesse as evidéncias

e Construtech (15/05/2025): Evento para fomentar inovagdo e tecnologia na
construcéo civil e novos negocios. Parceria com Crea, Comunidade Costa Valley.

Acesse as evidéncias

e Missao Banco Mudial (19/05/2025): Sediou o evento da
CIM-AMFRI em missdo com o Banco Mundial para o
desenvolvimento do projeto Promobis.

| ¢ Hackthon Foz inova (07 e 08/06/2025 : Realizado
no ELUME, o evento integrou a academia e o setor
privado, rodando desafios de inovacdo que
movimentaram o ecossistema da Foz do Rio Itajai.

e
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e Pitch Beer (22/07/2025): O evento tem como objetivo que startups apresentem
sua solucdo em formato de pitch para possiveis investidores.Em parceria com a

SC Angel, Sebrae e Costa Valley

e Imersao em tecnologia para seguranga do
Trabalho (15/08/2025 e 06/11/2025): O evento teve
como objetivo fomentar o uso de tecnologia associado
a seguranga do trabalho.

e Café Com Peixe (04/09/2025): O evento tem como
8 objetivo conectar empresas da economia azul com as
i solucdes do ELUME.

e Encontro do Ministério da Defesa (13 e
_ 22/10/2025): Em parceria com a FIESC e o

B CONDEFESA, foram realizados dois eventos
estratégicos voltados ao setor de Defesa. O objetivo
central foi sensibilizar o ecossistema sobre os desafios
e 'dores' do segmento, além de apresentar caminhos
para que empresas locais possam se conectar e gerar
novos negocios dentro desta cadeia produtiva.

e Startup Ignition (21/10/2025): Em parceria com a
com a SCTI, Fapesc, programa SC Mais Inovagao e
Nuti Polo Acate foi apresentado fontes de fomento para
as startups e cases de sucesso.

e Foz Tech Summit (05 e 06/11/2025): O evento tem
como objetivo fomentar o desenvolvimento do
| ecossistema inovador em nossa regido e oferecer
capacitacao, informacdo, qualificagdo, conexéao,
networking e unido para as empresas e startups que
reconhecem a tecnologia e a inovagao com diferencial.
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O Prémic -- TSR ° Aniversario Centro Regional de
1' FOZdO_It:a i 7 §

DE INOVACA S  Inovagdo — Elume Park (06/11/2025): O

& AINOVA7X0 ‘ | Elum ntro Regional Inovagdo em
‘.“wgg;:al-é'.u o 2 : ume (Centro Regional de Inovagao e

Itajai) celebrou seu 2° aniversario no inicio de
novembro de 2025, marcando dois anos de
atuacdo no impulsionamento da inovacao,
conexao de pessoas e transformagdo do
ecossistema empreendedor local. A
celebracado reforcou o propédsito do espaco,
inaugurado em 2023, de fomentar novas
ideias e parcerias. E a principal acao foi o langamento da primeira edicdo do
Prémio Foz do Itajai de Inovag&o: reconheceu iniciativas de destaque que
impulsionam o ecossistema tecnoldgico e de inovagao regional.

e Treinamento movimenta (22/11/2025): Capacitagao intensiva para formagao de
novas liderancas do ecossistema. Acesse as evidéncias.

° Programa de Pré - Incubacao Nascer: 35 equipes de empreendedores
receberam acompanhamento e mentoria durante 4 meses para tirarem suas
ideias do papel e transformarem em empresas. O Vencedor de itajai, concorreu
com outros 15 projetos do estado e a startup residente Sab.IA, conquistou o 2°
lugar a nivel estadual, recebendo uma subvencdo de R$ 150.000,00 para o

desenvolvimento de sua solugdo. Acesse as evidéncias.

Canvile

TS paga T e s i anlioaca "
[ ] )

INOVACAO Programa R_otas p?ra Inovagao Ideall_zagao € execucao

Hoerms et Y do programa de inovagao aberta em parceria com o SEBRAE
L to do P de i Ari iai iniciati -
Inoverho Abaite e Catmplise e a Autoridade Portuaria de Itajai. A iniciativa concentrou-se
Periuprie- no Complexo Portuario de lItajai e Navegantes, onde foram
et et ; P mapeados os desafios operacionais do setor para o posterior

€Akl Jvpenintencsndia .

do Porto de Itojoi a2 i iR i ;
et o 2 i N recrutamento de startups e instituicdbes de ensino superior

focadas no desenvolvimento de solugbes assertivas.

' /A// e Programa de Incubacao Ciclun: Através do recurso para
/ ClCLUﬂ Apoio a Operacao da Rede Catarinense de Centros de

B Inovagédo (edital Fapesc 40/2024), estruturou um programa
|NSCR| OES focado em empresas que buscam adotar tecnologias e
&Tgﬁ DE FEVEREIRO DE 2026 inovagdo em seus processos. A metodologia contratada da
Univali sera aplicada a partir de marco de 2026, apds a

conclusao das etapas de langamento e selecdo via edital
publico.

NEGOCIOS | STARTUPS | MENTORIAS | METWOF

SEELUME gjiycsy] NP —=—— | e
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° Programa SC Mais Inovagédo: Conectar
empresas e prefeituras da regido da AMFRI a
fomentes e fomentos e mecanismos para inovar,
uma parceria com a SCTI e Rede de Centros.

e Programa One Stop Shop: Através do recurso
para Apoio a Operagao da Rede Catarinense de
Centros de Inovacado (edital Fapesc 40/2024), restruturando o metodo de
comunicacao do Centro com o ecossistema regional e novas estratégias,
langamento previsto para margo de 2026.

e Missao Internacional: Brazilian Week e SC Day
em Nova York (maio/2025): No més de maio, a Invest
Itajai integrou a comitiva catarinense em uma das
agendas mais estratégicas de internacionalizagdo do
ano. O Diretor-Presidente, Nikolas Reis, acompanhou
o Prefeito Robison Coelho em Nova York para
posicionar o municipio no ecossistema de inovagao

o Nova York: Participacdo no SC Day e eventos da Brazilian Week, onde a
carteira de projetos de Itajai (com foco no Distrito de Inovagéo e Parcerias
Publico-Privadas) foi apresentada a investidores e liderangas empresariais
globais.

o Washington D.C.: Agendas institucionais focadas em infraestrutura e
mobilidade. Um ponto crucial foi a articulagdo com o Banco Mundial, que
resultou em uma visita técnica da missdo do banco a sede da Invest Itajai
logo apds o retorno dos diretores, visando o avango de projetos como o
tunel imerso e o sistema de transporte regional (Promobis).

° Missao Estratégica a China: Hub de
Tecnologia e Industria (novembro/2025): A Invest
Itajai deu suporte técnico a missao liderada pelo
Prefeito a China, visitando centros como Shenzhen,
Guangzhou e Hong Kong.

o Captacao de Projetos: O Prefeito apresentou a

cartela de projetos de Itajai na China Hi-Tech Fair,
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focando na atragdo de industrias de tecnologia limpa e solugbes para
Cidades Inteligentes (Smart Cities).

O Resultados: A agenda abriu canais de dialogo para futuros acordos de
cooperacgao tecnolégica que beneficiardo a ocupagdo do Distrito de
Inovacgéao e o fortalecimento do ecossistema do ELUME com tecnologias de
ponta.

° - Seminario de Expansdao no

Exterior (Foco em "Navegar no Mar Azul
da América do Sul" e estabelecer
parcerias estratégicas no Brasil).
O evento fez parte das agdes de
- internacionalizagao e atracao de
investimentos da  agéncia, visando
posicionar ltajai como um hub logistico e
de negocios para o mercado global,
~ especialmente com foco na China e Brasil

e Assinatura de Contrato com o FIDRS -
Estudos para a Saude (ocorrera dia
e 28/04/2026): No intuito de modernizar e expandir
| 8 TR i MEf a rede de atendimento do municipio, foi
| ’gggwc:;& M i formalizada a assinatura do contrato junto ao

i o g FIDRS (Fundo de Apoio a Estruturagcao de

Parcerias). Esta parceria visa a elaboragdo de

estudos técnicos especializados para a qualificacdo e ampliacdo da infraestrutura,
além da melhoria dos servigos de apoio a Saude em ltajai.

e Assinatura do contrato do Projeto Itajai mais

X I tqj a I’ Tech junto ao Lab 365, Senai e Secretaria de Educacao.

e Prospeccao do Polo de Saude
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e Reunides mensais do Comité de
Implantagdo do Programa Municipal de
Internacionalizagao - Itajai Global Connect.

e Presentes na Intermodal 2026
apresentando oportunidades para investir,

DESANTA Coa
R$48,2 BiLios

TOMILENPREGDS | P0togisn
FORMAIS ENAUTICO L

e Assinatura do Acordo de Cooperacgao
com a Gled - Global Education

E importante ressaltar que, além das acdes e eventos de relevancia estratégica detalhados
neste documento, a Invest ltajai S.A e o CRI-Elume. sediaram e promoveram inumeras
outras atividades ao longo de 2025, incluindo visitas técnicas, reunides institucionais,
mentorias individuais recorrentes e encontros setoriais de fomento ao ecossistema local e
regional.
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A abrangéncia e a consisténcia dessa agenda evidenciam o papel central da Companhia
como articuladora do desenvolvimento econémico de lItajai — conectando inovagao,
infraestrutura e capital em uma unica plataforma de atuagao.

Nikolas Reis Moraes dos Santos

Diretor Presidente

Claudiomir Pedroni

Diretor Administrativo e Financeiro

Ana Paula Cardozo da Silva

Diretora de Projetos

Invest Itajai S.A. — Rua Manuel Bernardes, 1150 — Itaipava, Itajai/SC — (47) 3228-5450
www.investitajai.com.br
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