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l. Data, Local, Hora e Convocagao:

Aos dezenove dias do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, as 09:00 horas, em chamada
Unica, realizou-se a Assembleia Geral Extraordinaria do Conselho de Administragio da Itajai
Participagdes S.A., nas dependéncias da Prefeitura Municipal de Itajai, situada na Rua
Alberto Werner, n°® 100, Bairro Vila Operaria, na cidade de Itajai/SC, devidamente convocada
nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, tendo os trabalhos sido efetivamente iniciados
as 10:00 horas, conforme registro em ata.

Il. Presencgas:

Registramos a presenga dos senhores: Rafael Mayer da Silva — Presidente do Conselho de
Administragao, Nikolas Reis Moraes dos Santos — Diretor Presidente, Alexandre Epifanio de
Souza - Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Leonidas Nora Junior — Membro do
Conselho, Thiago Gongalves Queiroz — Membro do Conselho, Ana Paula Cardozo da Silva
— Diretora de Projetos e Claudiomir Pedroni — Diretor de Administragao e Finangas.

lll. Ordem do Dia:

1. Aprovagéo do regulamento de PMI da Invest ltajai;

2. Deliberagdo sobre o parecer parcial do TCE SC;

3. Aprovacao do Edital de PMI;

4. Contratagao de assessoria juridica;

5. Aprovagao da terceira versdo do Regulamento De Compras, Licitagées e Contratos
Admistrativos;

6. Aprovagao da elaboragio do Regulamento de Pregéo;

7. Atendimento as deliberagdes da ultima reunido do Conselho: a regulamentagao dos
beneficios (transporte e alimentag¢ao).

IV. Deliberagoes:
Aprovacao do regulamento de PMI da Invest Itajai

A pauta foi iniciada pela Sra. Ana Paula Cardozo da Silva, que apresentou a trajetéria
de elaboragdo do Regulamento de Procedimento de Manifestagado de Interesse (PMI) da
Invest Itajai, elaborado originalmente pela consultora de Parceria publico-privada (PPP) e
concessdes da Associagdo dos Municipios da Regido da Foz do Rio Itajai (AMFRI), Sra.
Erica Miranda dos Santos Requi de Souza. Destacou-se que nao foi localizada Ata de
aprovagao formal anterior e, por esse motivo, o documento foi submetido a revisao pela
Procuradoria do Municipio, considerando-se que segue premissas e padrées adotados em
ambito federal. Foi relembrado que, na estrutura da Prefeitura de Itajai, existe um Conselho
Gestor de Concessoes e PPPs, mas que, no 4mbito da Invest Itajai, compete ao Conselho
de Administragao deliberar sobre os PMIs e Manifestagao de Interesse Privado (MIP). Esse
Conselho € responsavel por autorizar a abertura de editais de chamamento publico, deliberar
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sobre requerimentos de manifestagdo de interesse privado, conceder ou revogar
autorizagGes e, quando necessario, indicar comissées especificas de avaliagao. A Sra. Ana
Paula destacou que o Decreto regulamentador & didatico e de facil compreenso, reforgando
0 papel da Invest Itajai como unidade executiva do programa municipal de parcerias, bem
como promotora e executora de suas proprias iniciativas de parcerias publico-privadas.
Ressaltou-se que o regulamento consolida competéncias ja previstas em lei e estatuto,
permitindo a Invest Itajai estabelecer parcerias diversas, atuar no mercado de capitais,
realizar concessodes, arrendamentos e outros instrumentos correlatos, sempre mediante
deliberag@o do Conselho. Foi esclarecido que o PMI ocorre mediante publicagao de edital e
autorizagéo de particulares aptos a elaboragéo de estudos. Como exemplo, citou-se o Grupo
Amoveri, que apresentou Carta de Intengdes, ja aceita pelo Conselho, e cuja continuidade
demandara aprovagéo dos estudos pelo colegiado.

A Sra. Ana Paula reforgou a necessidade de nova aprovagio formal do Regulamento,
diante da auséncia de registro documental da aprovagdo de 2019, destacando que a
digitalizagdo das atas da empresa iniciou-se entre 2020 e 2021. Com base em orientagdo do
Tribunal de Contas do Estado (TCE), foi proposto o langamento de edital de chamamento
publico, a partir da Carta de Intengées do Grupo Amoveri, concedendo prazo de 15 dias para
manifestacdo de outros interessados. Essa providéncia foi indicada como necessaria para
complementar o processo em andamento. Durante a discussdo, membros do Conselho
questionaram a natureza da aprovagdo requerida e os procedimentos juridicos
subsequentes. A Sra. Ana Paula esclareceu que, ap6s a aprovagao do Conselho, o edital
seria remetido a Procuradoria do Municipio para parecer técnico, seguido de publicagdo e
homologagéo, caso ndo haja outros interessados. Reiterou-se que ja houve aprovagdo de
contratagdo de consultoria para due diligence, auditoria de capacidade do parceiro privado e
posterior estruturagéo da SPE (Sociedade de Propésito Especifico).

O Presidente manifestou confianga no trabalho técnico conduzido pela equipe,
reconheceu a auséncia da ata anterior como falha administrativa a ser corrigida e defendeu
a organizagéo e centralizacdo documental. Outros membros ressaltaram a necessidade de
prazos adequados para anélise prévia dos documentos. O Conselheiro Tiago comprometeu-
se a colaborar com a estruturagéo de uma pasta digital de documentos, conforme sugestao
da Sra. Ana Paula.

A Sra. Ana também apresentou parecer técnico preliminar emitido pelo TCE,
destacando tratar-se de analise orientativa, enquanto a resposta definitiva da consulta formal
tramitara em prazo mais longo. O Conselheiro Leonidas reforgou a importancia de prazos
minimos para avaliagdo dos documentos. O Conselheiro Presidente Rafael Mayer da Silva
ponderou sobre a sobrecarga da equipe da Invest Itajai e a necessidade de equilibrio entre
celeridade e a fungado consultiva do Conselho.

Apés as manifestagdes, o Presidente encaminhou o tema para deliberagao,
esclarecendo que a aprovagao se restringia a atual redagdo do Regulamento.

O Conselho de Administracdo, por unanimidade, aprovou a validagdo formal do
Regulamento de PMI da Invest Itajai e autorizou a publicagdo de edital de chamamento
publico referente a Carta de Intengbes apresentada pelo Grupo Amovere, nos termos das
orientagdes do Tribunal de Contas do Estado.

Deliberagao sobre o parecer parcial do TCE SC

A Sra. Ana Paula apresentou a pauta, esclarecendo que se tratava da autorizagdo do
Conselho para langamento do Procedimento de Manifestagédo de Interesse (PMI), com base
em parecer parcial emitido pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC).
Destacou que a recomendagéo do TCE consiste na realizagdo de chamamento publico, e
que a Invest Itajai esta seguindo tal orientagéo, sendo necessaria a deliberagdo do Conselho.

INVEST bm ITAJAI

contato@investitajai.com.br
(47) 3228-5450



IOYRSAT

Durante as discussdes, questionou-se se a orientagdo do TCE determinava prazo de 15 dias.
A Sra. Ana esclareceu que nao, ressaltando que, nesta fase, os interessados apenas
manifestam intengédo, sem apresentagdo imediata de estudos. Observou-se que 0 Con:selho
n&o possui competéncia para deliberar sobre parecer do TCE, mas sim para ser comunicado
e dar prosseguimento as recomendagées daquele 6rgéo de controle. Sugeriu, portanto,
ajuste na redagao juridica da ata para constar que o Conselho foi comunicado e deliberou
pelo cumprimento da recomendagao do TCE. A proposta foi acolhida e aprovada, retificando-
se a ordem do dia para constar a redagdo Comunicagéo e conhecimento sobre parecer
parcial do TCE.

Aprovagado do Edital de PMI

O Edital de PMI foi aprovado, considerando-se que sua discussdo ocorreu
conjuntamente ao primeiro item da pauta e encontra-se abrangido pela deliberagdo tomada
acerca do parecer parcial do TCE/SC.

Contratagao de assessoria juridica

O Sr. Nikolas apresentou a pauta referente a contratagéo de assessoria juridica. Destacou a
inexisténcia de corpo juridico préprio na Invest Itajai, o que vem gerando entraves em diversos
processos, como o andamento do recurso da FAPESC. Explicou que, embora em situagbes
pontuais os procuradores do Municipio e o Dr. Dornelles tenham prestado apoio, esses
profissionais informaram n3o possuir conhecimento especifico da Lei n° 3.303 e demais
normativas apliciveis a atuagdo da Invest Itajai. Diante disso, o Conselheiro ressaltou a
necessidade de formalizar solicitagdo de assessoria juridica especializada, capaz de orientar
em temas relacionados a empresas estatais, parcerias publico-privadas (PPP) e concessdes,
garantindo maior seguranca e agilidade as atividades cotidianas. Afirmou ainda que a
contratacdo somente serd efetivada caso a Procuradoria do Municipio manifeste a
impossibilidade de atendimento as demandas. Foi registrado que a Sra. Erica, embora
frequentemente consultada de forma informal, ndo possui interesse em assumir a fungdo de
forma contratual. Assim, defendeu-se a alternativa de contratagio de escritorio de advocacia
especializado, com atuagdo sob demanda, sem necessidade de dedicagdo exclusiva, mas com
horas técnicas regulares de suporte. O Conselheiro Rafael manifestou concordancia,
reforcando a imprescindibilidade da contratagdo de suporte juridico. Ainda no plenario, o
Conselheiro Leonidas Nora Junior relatou a experiéncia da Associacao das Tradings de Santa
Catarina (ASTRA) onde foi adotado modelo semelhante com escritério de advocacia que presta
apoio tanto em matérias estaduais e regionais quanto em questées federais, incluindo
interlocugéo junto a drgéos superiores. Ressaltou que este tipo de suporte garante maior
efetividade e seguranga nas tomadas de decisdo. Ndo havendo outras manifestaces, o
Presidente submeteu a pauta a votagao. O Conselho, por unanimidade, aprovou a contratagdo
de assessoria juridica especializada para suporte as demandas da Invest Itajai, nos termos
apresentados.

Aprovacédo da terceira versdo do Regulamento De Compras, Licitag6es e Contratos
Admistrativos

A Sra. Andressa apresentou o documento, reiterou que ja havia sido previamente
disponibilizado aos Conselheiros para analise. Explicou que a nova versio buscou
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adequagdo a Lei n°® 13.303/2016, com o objetivo de corrigir dispositivos que estavam
genéricos. Durante a apresentagdo, ressaltou-se que foram realizadas alteragées em
diversos artigos e que, quanto ao limite financeiro, este podera ser atualizado anualmente
mediante decisdo do Conselho. Observou ainda que a Lei n® 14.133 prevé atualizagio
constante desses valores, o que ndo ocorre na Lei n° 13.303/2016, embora haja
entendimentos que permitam a utilizagao de indices para viabilizar tal atualizagao. Encerrada
a explanagdo, o Presidente abriu espago para manifestagdes. Nao havendo inscritos, a
matéria foi colocada em votagdo, sendo aprovada a terceira versdo do Regulamento de
Compras, Licitagdes e Contratos Administrativos da Invest Itajai.

Aprovagdo da elaboragao do Regulamento de Pregao

A Sra. Ana Paula apresentou a pauta referente a elaboragédo do Regulamento de
Pregao, informando que o documento havia sido previamente enviado aos Conselheiros para
analise. Destacou que, quando da aprovagdo da primeira versdo do Regulamento de
Compras, ja havia sido indicado que seria necessaria a regulamentagéo especifica do
pregao, tendo em vista que esta ndo constitui modalidade prevista na Lei das Estatais (Lei
n° 13.303/2016). Esclareceu ainda que se trata de documento padréo, elaborado em formato
basico, até que seja possivel contar com assessoria juridica especializada, ocasido em que
o regulamento podera ser aprimorado. Ressaltou que, por esse motivo, todos os
regulamentos passam por revisdes periddicas, sendo o Regulamento de Pregéo concebido
dentro da mesma légica de desenvolvimento progressivo. Encerrada a explanagéo, o
Presidente abriu espago para manifestagées. Nao havendo inscritos, a matéria foi colocada
em votagio, sendo aprovada a elaboragao do Regulamento de Pregao.

Atendimento as deliberagdes da tltima reunidao do Conselho: a regulamentagdo dos
beneficios (transporte e alimentagao)

A Sra. Ana Paula apresentou o tema referente a regulamentagdo dos beneficios,
destacando que, em gestées anteriores, diversas deliberagdes do Conselho de
Administragdo constavam apenas em atas, o que dificultava a consulta e aplicagéo pratica
das decisGes. Como exemplo, citou a questdo do reajuste anual percentual, vinculado ao
indice inflacionario utilizado pela Prefeitura, cuja formalizagao encontrava-se registrada em
ata isolada. Esclareceu que, em cumprimento a deliberagao do Conselho que determinou a
regulamentagdo dos beneficios em até 90 dias, foi elaborado e encaminhado previamente
aos Conselheiros o Regulamento de Beneficios e Pagamentos. O documento disciplina o
vale-transporte, o vale-alimentagao, a fixagdo da data de pagamento dos vencimentos,
férias, décimo terceiro salario, reajuste anual e demais itens correlatos, consolidando em
normativo especifico matérias que anteriormente estavam dispersas em registros de atas.
Ressaltou, ainda, que tal regulamentacéo atende as recomendagdes do Tribunal de Contas,
que exige a existéncia de normativos internos formalizados. Encerrada a explanagéo, o
Presidente abriu espaco para manifestagées. Nao havendo inscritos, a matéria foi colocada
em votagao, sendo aprovada a regulamentagao dos beneficios.

Em adicao, a Sra. Ana Paula realizou convite para o evento Invest Itajai Day, a ser
realizado no més de setembro, nas dependéncias do Elume. Destacou que o evento espera
a participacdo e cooperagdo dos Conselheiros, sendo oportunidade para apresentar os
trabalhos desenvolvidos pela Invest Itajai. Entre os destaques, mencionou a apresentagéo
da nova identidade visual da Invest Itajai, cuja escolha foi realizada pelo Prefeito, restando
ao Conselho a ratificagio da decis@o e a possibilidade de contribuigdes adicionais. Explicou
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que, durante o evento, haverd uma apresentagdo em formato de storytelling sobre a
construgdo da marca. A Sra. Ana Paula acrescentou que o evento também contara com a
presenca da Prefeitura, que realizara atividades relacionadas & economia e as demandas do
setor empresarial, em formato de “governo itinerante”. Informou ainda que ser&o realizados
painéis tematicos, com o objetivo de apresentar ativos estratégicos, como o Centro de
Eventos, o Terminal de Passageiros e ‘0 Morro da Cruz, além de iniciativas do Distrito de
Inovagéo, sendo considerada a possibilidade de concesséo de alguns desses ativos.

V. Encerramento:

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administragdo, Rafael Mayer da
Silva, deu por encerrada a reunido.

. Itajai, 19 de agosto de 2025.
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